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D���d/>&T:�>^�Z��&��E�dd���T'����'E 

zůůĞďũĞƌŐ��ƌŽ�Ğƌ�ĞŶ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ďƌŽ�ŽǀĞƌ�^ƚŽƌĊĞŶ͘��ĞŶ�ĚĂŶŶĞĚĞ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞůůĞŵ�zůůĞďũĞƌŐ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŝ�,ŽĚͲ
ƐĂŐĞƌ�ŽŐ�>ŝŶĚŚŽůƚͬdŚƵƐŚŽůƚ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŝ�dǀŝƐ͘��ƌŽĞŶ�ďĞƚƆĚ�ƐĂŵŬǀĞŵ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ƚŽ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�ĨĞůƚĞƌ͘�
�Ğƚ�ǀĂƌ�ĚĞŶ�ůĞƩĞƐƚĞ�ǀĞũ�ĨŽƌ�dǀŝƐ�ĨŽůŬ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�,ŽĚƐĂŐĞƌ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů�&ĞůĚďŽƌŐ͘ 

WĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞŵčƐƐŝŐĞ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ǀŝĂ�ďƌŽĞŶ 
sĂƌĞƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�–�ďů͘Ă͘�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŽŐ�ĨŽĚĞƌƐƚŽīĞƌ͘��ĊĚĞ�ƚƌĂŬƚŽƌĞƌ�ŽŐ�ůĂƐƚďŝůĞƌ�ďƌƵŐƚĞ�ĚĞŶ 
^ŬŽůĞƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ĨčůůĞƐ�ƵĚŇƵŐƚ�ŵĞůůĞŵ�ƐŬŽůĞŶ�ǀĞĚ�zůůĞďũĞƌŐ�ŽŐ�dǀŝƐ�ƐŬŽůĞƌ 
hĚŇƵŐƚƐŵĊů 
>ǇƐƞŝƐŬĞƌŝ�ĨƌĂ�ďƌŽĞŶ 
�ƌƵŐƚ�ĂĨ�ĚǇƌůčŐĞƌ�ŽŐ�ůčŐĞƌ 

 
 

 
WĊ�ĚĞƩĞ�ŬŽƌƚ�ĚĞƌ�ƉĊ�,ŝƐƚŽƌŝƐŬĞ��ƚůĂƐ�Ğƌ�ƐĂƚ�Ɵů�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ϭϵϬϭ�–�ϭϵϰϱ�ƐĞƐ�ďƌŽĞŶ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŶčƐƚĞŶ�ůŝŐĞ�ǀĞũ�ƉĊ�
ďĞŐŐĞ�ƐŝĚĞƌ�ĂĨ�ďƌŽĞŶ͘�WĊ�,ŽĚƐĂŐĞƌ�ƐŝĚĞŶ�ĨƆƌĞƌ�ĚĞŶ�ŽƉ�ĨŽƌďŝ�zůůĞďũĞƌŐ�'ĊƌĚ͘�>čŐ�ŵčƌŬĞ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�
ƉĞƌŝŽĚĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŬƵŶƐƟŐ�ĂŶůĂŐƚ�ŬĂŶĂů�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŶŐŽŵƌĊĚĞƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ�zůůĞďũĞƌŐ͘�sĂŶĚ�ĨƌĂ�^ƚŽƌĊĞŶ�ďůĞǀ�ůĞĚƚ�ŝŶĚ�ŝ�
ŬĂŶĂůĞŶ͕�ŚǀŽƌĨƌĂ�ƐŝĚĞŐƌĞŶĞ�ŐĂǀ�ǀĂŶĚŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ŝ�ƚƆƌŬĞƉĞƌŝŽĚĞ͘� 

WĊ�Ğƚ�ŬŽƌƚ�ƐŽŵ�ĚčŬŬĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ϭϵϱϰ�–�ϭϵϳϲ�Ğƌ�ďƌŽĞŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ŵĞĚ͘� 

  

 



�ϯϭ 

 

WĊ�ĚĞƩĞ�ůƵŌĨŽƚŽ�ĨƌĂ�ϭϵϵϬ�Ğƌ�ďƌŽĞŶ�ǀčŬ͘��Ğƚ�Ğƌ�dǀŝƐ�ƐŝĚĞŶ�Ɵů�ǀĞŶƐƚƌĞ�ŵĞĚ��ĂŬŚƵƐ�ŽŐ�,ŽĚƐĂŐĞƌ�ƐŝĚĞŶ�ŵĞĚ�
zůůĞďũĞƌŐ�'ĊƌĚ�Ɵů�ŚƆũƌĞ͘�WĊ�dǀŝƐ�ƐŝĚĞŶ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŶ�ŚƵůǀĞũ�ƐŬũƵůƚ�ĂĨ�ƚƌčĞƌ�ŶĞĚ�ŵŽĚ�ĚĞƚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐƐƐƚĞĚ͘�
sĞũĞŶ�ŵŽĚ�zůůĞďũĞƌŐ�'ĊƌĚ�ƐĞƐ�ƐƚĂĚŝŐ�ƚǇĚĞůŝŐ͘� 

WĊ�ĚĞƩĞ�ůƵŌĨŽƚŽ�ĨƌĂ�ϭϵϱϰ͕�ŬĂŶ�
ŵĂŶ�ƚǇĚĞůŝŐ�ƐĞ�ďƌŽĞŶ͘�/�ĨŽƌŚŽůĚ�
Ɵů�ǀĞũĞŶ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƐŵĂůůĞƌĞ͘� 

�ƌŽĞŶ 

�ƌŽĞŶ�ǀĂƌ�ŬŽŶƐƚƌƵĞƌĞƚ�ƐŽŵ�ŚčŶŐĞďƌŽ͘�^ƚŽƌ�s-�ƐƟůůĞͲ
ĚĞ�ũĞƌŶďũčůŬĞƌ�ďĂƌ�ďƌŽĞŶ͘�:ĞƌŶďũčůŬĞƌŶĞ�ǀĂƌ�ĨŽƌĂŶͲ
ŬƌĞƚ�ŝ�ďĞŐŐĞ�ƐŝĚĞƌ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ďĞƚŽŶďƌƆŶĚĞ͘�^ĞůǀĞ�ďƌŽŇĂͲ
ĚĞŶ�ŵĂŶ�ŬƆƌƚĞ�ƉĊ͕�ǀĂƌ�ĂĨ�ƚƌč͘� 

/��ĐŚƚŽŶ�&ƌŝƐ�–��Ğ��ĂŶƐŬĞƐ�>ĂŶĚ�ϭϵϯϬ�ŬĂŶ�ůčƐĞƐ�Žŵ�
ďƌŽĞŶ͗�͟�KŐ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĚĞŶ�ŵčƌŬĞůŝŐĞ͕�ŐĂŵůĞ� 
,čŶŐĞďƌŽ͕�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ĨƌĂ��ƌĞĚ�Ɵů��ƌĞĚ�ŽŐ�ƉĞŐĞŶĚĞ�
ŵŽĚ�,ƵůǀĞũĞŶƐ��ĂďŶŝŶŐ�—�Ğƚ�^ƚǇŬŬĞ�ƉƌŝŵŝƟǀ�/ŶŐĞŶŝͲ
ƆƌŬƵŶƐƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ƚĂŐƐƟůůĞĚĞ��ũčůŬĞƌ�ŝ�DĞŶŶĞƐŬĞĂůĚƌĞ�
ŚĂƌ�ďĂĂƌĞƚ�sĞũĞŶƐ�dƌĂĮŬ͘�^ƚĞĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ƌĞŶƚ��ǀĞŶƚǇƌ͕�
ǀŝƐƚŶŽŬ�ŐĂŶƐŬĞ�ƵŬĞŶĚƚ͕�ĞŶ�&ƌǇĚ�ĨŽƌ�TũĞƚ�ŵŝĚƚ�ŝ�ĚĞƚ�
ŬĞĚƐŽŵŵĞůŝŐĞ�>ĂŶĚƐŬĂď͘͟� 

 

,ǀŽƌŶĊƌ�ďǇŐŐĞƚ͍� 

,ĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ďǇŐŚĞƌƌĞŶ�Ğƌ�ŬĞŶĚƚ͘�DĞŶ�ŝ�ĐŝƚĂƚĞƚ�ŽǀĞŶͲ
ĨŽƌ�ƐŝŐĞƐ�ŵĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�Ċƌ�ϭϵϯϬ͕�Ăƚ�ĚĞŶ�Ğƌ�
ďůĞǀĞƚ�ďƌƵŐƚ�ŝ�ŵĞŶŶĞƐŬĞĂůĚƌĞ͘�� 

EŝĞůƐ�DƆůŐĂĂƌĚ͕�ĚĞƌ�ďŽĞĚĞ�ƉĊ�ŐĊƌĚĞŶ�KǀĞƌ�zůůĞďũĞƌŐ�
ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ϭϴϴϳ-ϭϵϬϵ͕�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ŝ�ƐŝŶ�ďŽŐ�
͟<ƵůƚƵƌďŝůůĞĚĞƌ͕͟�Ăƚ�ĚĞƌ�ŽƉƐƚŽĚ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�
ůĂŶĚŵčŶĚĞŶĞ�ŝ�ĚĞ�ŽŵŬƌŝŶŐůŝŐŐĞŶĚĞ�ƐŽŐŶĞ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�
ŬŽƌƚĞƌĞ�ǀĞũ�Ɵů�ŵĞũĞƌŝĞƚ͘��ů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌĞŐŝŬ�ĚĞŶŐĂŶŐ�
ŵĞĚ�ǀŽŐŶ�ŽŐ�ŚĞƐƚ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ŝŬŬĞ�ĂůƟĚ�ĨŽƌ�ŐŽĚĞ�ŚũƵůͲ
ƐƉŽƌ͘�DĂŶ�ǀĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ƟůĨƌĞĚƐ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ůĂŶŐĞ�ǀĞũ�
Ɵů��ĂŵŽƐĞŐĂĂƌĚ�DĞũĞƌŝ�ŽŐ�^ŬĂǀĞ�DĞũĞƌŝ͘��ŝƐƚĂŶĐĞ�
ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƆƐƚůŝŐĞ�ĚĞů�ĂĨ�dǀŝƐ�ƐŽŐŶ�
ŽŐ�ĚĞŶ�ŶŽƌĚůŝŐĞ�ĚĞů�ĂĨ��ƵůƵŵ͕�ĚĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ůĂŶŐƚ�Ɵů�
dǀŝƐ�DĞũĞƌŝ͘ 



�ϯϮ 

 

͟^ƚŽƌĊĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ĂůƟĚ�ĚĂŶŶĞƚ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ƐŬĞů�ŵĞůůĞŵ�
,ŽĚƐĂŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞ͕�ĚĞƌ�ďŽĞĚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵŽĚƐĂƩĞ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�
ĊĞŶ͘ 
�Ğƌ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ďƌŽ�ŽǀĞƌ�ĊĞŶ͕�ŽŐ�Ɵƚ�ŵƆĚƚĞƐ�ǀŝ�ĨƌĂ�
zůůĞďũĞƌŐ�ŵĞĚ�ŵčŶĚĞŶĞ�ŝ�dƵƐŚŽůƚŐĊƌĚĞŶĞ�ŝ�dǀŝƐ�ŽŐ�
ĚƌƆŌĞĚĞ�ŵĂŶŐƚ�ŽŐ�ŵĞŐĞƚ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ĨŽƌĚĞůĂŐƟŐƚ�ĚĞƚ�
ǀŝůůĞ�ǀčƌĞ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ďƌŽ�ďǇŐŐĞƚ͕�ĚĂ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝ�ŝ�zůůĞďũĞƌŐ�
ŝŬŬĞ�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�Ɵů�dǀŝƐ�ĞůůĞƌ��ƵůƵŵ�ƐƚĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ĚĞŶ�ŝ�
ϭϵϬϱ�ĊďŶĞĚĞ�,ŽůƐƚĞďƌŽ-,ĞƌŶŝŶŐ�ďĂŶĞ͘�>ŝŐĞůĞĚĞƐ�
ŬƵŶŶĞ�ďĞďŽĞƌŶĞ�ŝ�dǀŝƐ�ŽŐ��ƵůƵŵ�ĨĊ�ŵĞƌŐĞů�ĨƌĂ�ŬƆƌĞͲ
ŐƌĂǀĞ�ŝ�K͘zůůĞďũĞƌŐ͘ 
ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůĞǀ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŝ�ϭϵϬϳ�ĮŬ�ďǇŐŐĞƚ�ĞŶ�ďƌŽ�ŽǀĞƌ�
ĊĞŶ�ŽŐ�ǀĞũ�ĂŶůĂŐƚ͘� 

 

�ĞŶ�ϭϰ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϭϵϬϳ�ŬƵŶŶĞ�ŵĂŶ�ůčƐĞ�ŝ�>ĞŵǀŝŐ�&ŽůͲ
ŬĞďůĂĚ͗ 
�Ŷ�ďƌŽ�Ɵů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĨ�ŵĞƌŐĞů͘ 
/�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ĊƌƐ�ƟĚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ƉĊ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ďƌŽ�
ŽǀĞƌ�^ƚŽƌĊĞŶ�ŵĞůůĞŵ�K͘zůůĞďũĞƌŐ�ŽŐ�EǇ�>ŝŶĚŚŽůƚ�ŝ�
dǀŝƐ�Ɵů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĨ�ŵĞƌŐĞů�ĨƌĂ�ŵĞƌŐĞůůĞũĞƌŶĞ�ŝ�KǀĞƌ�
zůůĞďũĞƌŐ�ŵĂƌŬ͘�EƵ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĚĂŶŶĞƚ�ĞŶ�ĨŽƌĞŶŝŶŐ�ĂĨ�ďĞͲ
ďŽĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞŶ�ƆƐƚůŝŐĞ�ĚĞů�ĂĨ�dǀŝƐ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŶŽƌĚůŝŐĞ��ƵͲ
ůƵŵ͕�ƐŽŵ�ůčŐŐĞƌ��ƌŽĞŶ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ŚĂƌ�ĞƌͲ
ŚǀĞƌǀĞƚ�ŵĞƌŐĞůƌĞƫŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĊƌƌčŬŬĞ�Ɵů�ĞŶ�ĨĂƐƚ�
ƉƌŝƐ͘ 
�ƌŽĞŶ͕�ĚĞƌ�ďǇŐŐĞƐ�ƐŽŵ�ŚčŶŐĞďƌŽ͕�ůčŐŐĞƐ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�
ƵŐĞ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƚĂůĞ�Žŵ�Ăƚ�ůĞũĞ�ƐŬŝŶŶĞƌ�ŽŐ�ƟƉǀŽŐŶĞ�ĂĨ�
,ĞĚĞƐĞůƐŬĂďĞƚ�Ɵů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĨ�ŵĞƌŐĞůĞŶ͘�,ĞĚĞƐĞůͲ
ƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ƐƟůůĞƚ�ƐŝŐ�ǀĞůǀŝůůŝŐ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂŐĞŶ͘ 

 

/ĨƆůŐĞ�ďŽŐĞŶ�,ŽĚƐĂŐĞƌ�DŝŶĚĞƌ�Ϯ�;ƵĚŐŝǀĞƚ�ϭϵϵϮͿ�
ƐŬƵůůĞ�ĚĞƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŝ�ϭϵϭϰ�ǀčƌĞ�ƐĂŵůĞƚ�ƉĞŶŐĞ�ŝŶĚ�ĂĨ�
dǀŝƐ��ŽƌŐĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ɵů�ĞŶ�ŝƐƚĂŶĚƐčƩĞůƐĞ͘� 
 

,ǀŽƌŶĊƌ�ŶĞĚůĂŐƚ�–�łĞƌŶĞƚ͍� 

/�ůŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ŐƌƵƉƉĞ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĨŽƌƐŬĞůͲ
ůŝŐĞ�ďƵĚ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌŶĊƌ�ďƌŽĞŶ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ǀĂƌ�ĨĂƌďĂƌ͕�
ŚǀŽƌŶĊƌ�ĚĞŶ�ŚĞůƚ�ǀĂƌ�łĞƌŶĞƚ͕�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ĊƌƐĂͲ
ŐĞŶ͘� 

· sĂƌ�ĚĞƚ�ŽǀĞƌƐǀƆŵŵĞůƐĞ�ĂĨ�^ƚŽƌĊĞŶ͕�ƐŽŵ�ŽǀĞƌ�
ĊƌĞŶĞ�ƆĚĞůĂŐĚĞ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƌĞĚĞ�ďƌŽĞŶƐ�
ďčƌĞƐƚŽůƉĞƌ͘� 

· sĂƌ�ĚĞƚ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ͘� 
· sĂƌ�ĚĞƚ�ĐŚŝŬĂŶĞ�ŵŽĚ�ďƌŽĞŶ�ĨƌĂ�ŵĂŶĚĞŶ�ƉĊ�

zůůĞďũĞƌŐ�'ĊƌĚ͕�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ĚĞŶ�ŶĞĚůĂŐƚ͘� 
· sĂƌ�ĚĞƚ�ƉŐĂ͘�ĂĨ�ŬƆƌƐĞů�ŵĞĚ�ŵŝůŝƚčƌĞ�ŬƆƌĞƚƆũĞƌ�

ƉĊ�ďƌŽĞŶ͘� 

· sĂƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƐƟůƟĞŶĚĞ�ĂŌĂůĞ�ŵĞůůĞŵ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�
<ŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�ŵĂŶĚĞŶ�ƉĊ�zůůĞďũĞƌŐ�ŐĊƌĚ͕�Ăƚ�
ďƌŽĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐŬƵůůĞ�ƌĞƉĂƌĞƌĞƐ͘� 

/�ďŽŐĞŶ�^ƚŽƌĊĞŶ�ĂĨ��ĞŶĞĚŝŬƚ�'ƵůůĂĐŚ�Ğƌ�ĨŽƌĨĂƩĞƌĞŶ�
ƉĊ�ǀĂŶĚƌŝŶŐ�ůĂŶŐƐ�^ƚŽƌĊĞŶ͘�/�ϭϵϳϴ�ŬŽŵŵĞƌ�ŚĂŶ�ĨŽƌďŝ�
ĚĞƚ�ƐƚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ďƌŽĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ͘�,ĂŶ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞƌ�Ăƚ�
ǀĞũĞŶ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƌ�ĚĞƌ͕�ŵĞŶ�Ăƚ�ďƌŽĞŶ�ŶƵ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ǀčŬ͘� 

^Ċ�ŝ�ϭϵϳϴ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŝ�ŚǀĞƌƚ�ĨĂůĚ�łĞƌŶĞƚ͘� 

ϭϵϳϲ͗��ĂƌƐƚĞŶ�&ŝŚů͗�:ĞŐ�ŚĂƌ�ƐƚĊĞƚ�ŽŐ�ĮƐŬĞƚ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ŝ�
�Ă͘�ϭϵϳϲ͘��Ă�ǀĂƌ�ĚĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƌŝŶŐĞ�ĨŽƌĨĂƚŶŝŶŐ͘�ϭϵϳϲ͗�
�ŶŶĞƩĞ��ƆŐĞ��ĞŐŶ�ŵĞĚ�ĐŝƚĂƚ�ĨƌĂ�,ŽĚƐĂŐĞƌ�DŝŶĚĞƌ�
Ϯ͗�Ăƚ�ZŝŶŐŬƆďŝŶŐ�ĂŵƚƐŬŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŵ�ĞũĞƌ�ĂĨ�^ƚŽƌĊĞŶ�
ŝ�ϭϵϳϲ�ĨŽƌůĂŶŐƚĞ�ďƌŽĞŶ�łĞƌŶĞƚ�ĞůůĞƌ�ŝƐƚĂŶĚƐĂƚ͘� 
� 
�Ğƚ�ďĞĚƐƚĞ�ďƵĚ�Ğƌ�Ăƚ�ďƌŽĞŶ�ďůĞǀ�ŚĞůƚ�łĞƌŶĞƚ�ŝ�ϭϵϳϲ͘� 
 

/�ĊƌĞŶĞ�ŝŶĚĞŶ�ĨƌĂ�ƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ϭϵϲϬ͛ĞƌŶĞ�Ğƌ�ďƌŽĞŶ�
ŬŽŵŵĞƚ�ŝ�ƌŝŶŐĞƌĞ�ŽŐ�ƌŝŶŐĞƌĞ�ĨŽƌĨĂƚŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞͲ
ǀĞƚ�ĂĨ��ĞŶƚ�tŽůĚĞƌ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͗� 
�DŝŶ�ĨĂƌ�ŽŐ�ŶĂďŽ�Ɵů�zůůĞďũĞƌŐ�ďƌŽ�dŚŽƌŬŝůĚ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ�
ŚĂƌ�ŚũƵůƉĞƚ�Ɵů�ŵĞĚ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ďƌŽĞŶ�ǀĞĚ�ůŝŐĞ͕�ƐĂŵŵĞŶ�
ŵĞĚ�ďů͘Ă͘�ƚƆŵƌĞƌ�/ǀĂƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ�ĨƌĂ��ƵůƵŵ�;����ZĞŽͲ
ůĞŶͿ�ĚĞ�ŚĂǀĚĞ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞƌŚƵƐ�ƉĊ�ůĞũĞƚ�ŐƌƵŶĚ�ůŝŐĞ�ǀĞĚ�
ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ďƌŽĞŶ͘�:ĞŐ�ŬĂŶ�ŚƵƐŬĞ�ĚĂ�ĚĞ�ƚŽ�ďĞƚŽŶďƌƆŶĚĞ�
ƉĊ�ƐǇĚƐŝĚĞŶ�ďůĞǀ�ƐƚƆďƚ͘��ƌŽĞŶ�ďůĞǀ�ƆĚĞůĂŐƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶͲ
ĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐǀƆŵŵĞůƐĞ�ĂĨ�^ƚŽƌĊĞŶ�;ƐŽŵ�ƐŬĞƚĞ�
ŶčƐƚĞŶ�ŚǀĞƌƚ�ĊƌͿ͕�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ůŝĚƚ�ǀčƌƌĞ�ĞŶ�ƐčĚǀĂŶůŝŐƚ͕�
ŚĞƌ�ďůĞǀ�ďƌŽĞŶ�ƉĊ�ŶŽƌĚƐŝĚĞŶ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƌĞƚ�ĂĨ�ǀĂŶĚ�
ŽŐ�ďůĞǀ�ĂůĚƌŝŐ�ůĂǀĞƚ�ŝŐĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŚĂŶŐ�ĨĂƌĞƚƌƵĞŶĚĞ�



�ϯϯ 

 

ŽŐ�ƐŬčǀ�ŝ�ŶŽŐůĞ�Ċƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ďůĞǀ�łĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ďĞƐƚĂŶͲ
ĚŝŐ͘�,ǀŝůŬĞƚ�ƉĂƐƐĞĚĞ�ĞũĞƌĞŶ�ĂĨ�zůůĞďũĞƌŐ�ŐĊƌĚ�sĞũůŝŶŐ�
ƉĊ�ŐŽĚƚ͕�ĚĂ�ŚĂŶ�ŚĂǀĚĞ�ĨŽƌƐƆŐƚ�Ăƚ�ƐƚŽƉƉĞ�Ăůƚ�ƚƌĂĮŬ�
ŽǀĞƌ�ďƌŽĞŶ�ŝ�ĊƌĞǀŝƐ�ŵĞĚ�ĨŽƌďƵĚƐƐŬŝůƚĞ�ŽŐ�ůŝŐŶ͘�^ŬŝůƚĞŶĞ�
ďůĞǀ�ƌĞǀĞƚ�ŽƉ�ŝ�ŶĂƩĞŶƐ�ŵƵůŵ�ŽŐ�ŵƆƌŬĞ�ůŝŐĞƐĊ�ŚƵƌƟŐƚ�
ŚĂŶ�ƐĂƩĞ�ĚĞŵ�ŽƉ͘� 
� 
�ĞŶ�ƚƵŶŐĞ�ƚƌĂĮŬ�Ğƌ�ŶŽŬ�ŽƉŚƆƌƚ�Ž͘�ϭϵϳϬ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶ�Ğƌ�
ƐƚĂĚŝŐ�ďĞŶǇƩĞƚ�ĂĨ�ŐĊĞŶĚĞ�ŽŐ�ĨŽůŬ�ƉĊ�ĐǇŬĞů�ŽŐ�ŬŶĂůͲ
ůĞƌƚ͘� 
 

EŝĞůƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ďďĞƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ďŽĞĚĞ�ŝ�Eƌ͘��ĂůŐĂĂƌĚ�ŝ�
zůůĞďũĞƌŐ͕�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ŝ�ƐŝŶ�ďŽŐ�͞DŝŶĞ�ĞƌŝŶͲ
ĚƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ďĂƌŶ�Ɵů�ŶƵ͗͟ 
͟�ƌŽĞŶ�ŽǀĞƌ�^ƚŽƌĊĞŶ�ǀĞĚ�zůůĞďũĞƌŐŐĊƌĚ�ďůĞǀ�ƆĚĞůĂŐƚ�
ǀĞĚ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐǀƆŵŵĞůƐĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ϭϵϳϬ͕�ƐĊ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�
ĚĂŶŶĞƚ�Ğƚ�ůŽĚƐĞũĞƌƵĚǀĂůŐ�Ɵů�Ăƚ�ƉƌƆǀĞ�ƉĊ�Ăƚ�ĨĊ�ďƌŽĞŶ�
ůĂǀĞƚ�ŝ�ƐƚĂŶĚ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ĐĂ͘�ϰϬ�ŝ�dǀŝƐ�ŽŐ�zůůĞďũĞƌŐ͕�ĚĞƌ�
ƐƚŽĚ�ďĂŐ�ĚĞƚ͕�ũĞŐ�ďůĞǀ�ĨŽƌŵĂŶĚ͕�ũĞŐ�ĮŬ�ƚƆŵƌĞƌ�'ƵŶͲ
ŶĞƌ�:ĞŶƐĞŶ�ŝ�,ŽĚƐĂŐĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ƟůďƵĚ�ƉĊ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƚ�
ǀŝůůĞ�ŬŽƐƚĞ͕�ĐĂ͘�ϲϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͕͘�ŚĂŶ�ůĂǀĞĚĞ�ĞŶ�ƚĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�
ĚĞŶ�ŐŽĚŬĞŶĚƚĞ��ŵƚĞƚ͕�ƐĊ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƉĞŶŐĞ�Ɵů�ďƌŽĞŶ͘�
�Ğƌ�ǀŝůůĞ��ƵůƵŵ-,ĂĚĞƌƵƉ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŐŝǀĞ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�
ŽŐ�ůŽĚƐĞũĞƌŶĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ͘�^Ċ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�<ŽŵͲ
ŵƵŶĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ŝŬŬĞ�ŐŝǀĞ�ŶŽŐĞƚ͕�ŵĞŶ�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ůĂǀĞͲ
ĚĞ�ĞŶ�ŐĂŶŐďƌŽ͕�ƐĊ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ŐŝǀĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͕͘�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�
ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ďƌŽ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆƌĞ�ƉĊ͕�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�Ăƚ�ŐĊ�ƉĊ͕�ƐĊ�
ƐĂŐĚĞ��ŵƚĞƚ͕�Ăƚ�ǀŝ�ƐŬƵůůĞ�ĨĊ�ĚĞŶ�łĞƌŶĞƚ͘�^Ċ�ĮŬ�ǀŝ�ŬĂͲ
ƐĞƌŶĞŶ�ŝ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�Ɵů�Ăƚ�ƐƉƌčŶŐĞ�ĚĞŶ�ŝ�ůƵŌĞŶ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�
^ƆƌĞŶ��ƌŝŬƐĞŶ�ŝ�dǀŝƐ͕�ŚĂŶ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĞƚ�ϯ-
ŵĂŶĚƐƵĚǀĂůŐ͕�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ĨĊ�ďƌŽĞŶ�ǀčŬ͕�ŚĂŶ�ŬĞŶĚƚĞ�
ĞŶ�ƵĚĞ�ƉĊ�ŬĂƐĞƌŶĞŶ͕�ŚĂŶ�ƐĂŐĚĞ�ĚĞ�ŬƵŶŶĞ�ůĂǀĞ�ĞŶ�
ƆǀĞůƐĞ�ƉĊ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ǀčŬ͕�ƐĊ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ũŽ�ŐƌĂƟƐ�ĨŽƌ�ŽƐ͕�ŽŐ�
ĚĞƌ�ŬŽŵ�ĂůĚƌŝŐ�ĞŶ�ďƌŽ�ŝŐĞŶ͘͟ 
� 
� 
&ŽƌƐƆŐ�ƉĊ�ƌĞĚŶŝŶŐ�ĂĨ�ďƌŽĞŶ͗� 
�Ğƌ�ǀĂƌ�Ğƚ�ůŽĚƐĞũĞƌƵĚǀĂůŐ͕�ƐŽŵ�ƐƚŽĚ�ĨŽƌ�ďƌŽĞŶ�ŽŐ�ǀĞͲ
ũĞŶƐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ͘��ĂƌůŽ�EƆƌƚŽŌ͗��ƌŽĞŶ�ŽŐ�ŐƌƵƐǀĞͲ
ũĞŶ�ďůĞǀ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚƚ�ĂĨ�ďĞďŽĞƌŶĞ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ƉĊ�ďĞŐͲ
ŐĞ�ƐŝĚĞƌ�ĂĨ�ĊĞŶ͕�ŽŐ�ƐĊ�ŐĂǀ�ƐŽŐŶĞƌĊĚĞŶĞ�ŝ�dǀŝƐ�ŽŐ�,ŽĚͲ
ƐĂŐĞƌ�ƟůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ŵŝĚůĞƌ�ŬƌŽŶĞ�Ɵů�ŬƌŽŶĞ�ƟůƐŬƵĚ͘��Ğƚ�
ŐŽĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ĚƆĚĞ͕�ĚĂ�dǀŝƐ�ŵŝƐƚĞĚĞ�ƐŝŶ�ƐĞůǀƐƚčŶͲ
ĚŝŐŚĞĚ͕�ŽŐ�ďůĞǀ�ƐůĊĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�,ŽůƐƚĞďƌŽ͕� 
� 
� 
DŽŐĞŶƐ�,ĂůŐĂĂƌĚ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ�ĞŶ�ŝŶĚƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�
dǀŝƐ�ƐƚĂƌƚĞƚ�Ž͘�ϭϵϳϬ�Ɵů�ĞŶ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂĨ�ďƌŽĞŶ͘�WĞŶͲ
ŐĞŶĞ�ďůĞǀ�ĂŇĞǀĞƌĞƚ�Ɵů�,ŽůƐƚĞďƌŽ�<ŽŵŵƵŶĞ͘�>ŽĚƐͲ
ĞũĞƌƵĚǀĂůŐĞƚ�ŚĂǀĚĞ�Ğƚ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƌĞĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ŝƐƚĂŶĚƐčƩĞůƐĞŶ͘��ƵůƵŵ�–�,ĂĚĞƌƵƉ�<ŽŵŵƵŶĞ�ǀĂƌ�

ǀŝůůŝŐ�Ɵů�Ăƚ�ďŝĚƌĂŐĞ͕�ŵĞŶ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�<ŽŵŵƵŶĞ�ĂĨƐůŽŐ�
ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ǀĂƌ�ďƌŽĞŶƐ�ƐŬčďŶĞ�ďĞƐĞŐůĞƚ͘� 

�Ğƚ�ǀĂƌ�ŵŝůŝƚčƌĞƚ�ƐŽŵ�ŝ�ϭϵϳϲ�łĞƌŶĞĚĞ�ƌĞƐƚĞƌŶĞ�ĂĨ�
ďƌŽĞŶ͘� 

�� 

EĂƚƵƌĞŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ďƌŽĞŶ� 
/ŶŐĞďŽƌŐ�<ůŝŶŬďǇ͗�:ĞŐ�ŚƵƐŬĞƌ�ĚĞŶ�ŐĂŵůĞ�ŚčŶŐĞďƌŽ͘�
�Ğƚ�ǀĂƌ�ŽŌĞ�ƵĚŇƵŐƚƐŵĊů͕�ƐŽŵ�ŵŝŶ�ĨĂƌ�ǇŶĚĞĚĞ�Ăƚ�ǀŝƐĞ�
ŽƐ͘� 
� 
EĂƚƵƌĞŶ�ǀĂƌ�ƌŝŐƟŐ�ƐŵƵŬ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ĨƌĂ�dǀŝƐ�ƐŝĚĞŶ�ŶčƌͲ
ŵĞĚĞ�ƐŝŐ�ďƌŽĞŶ͘��Ğƌ�ǀĂƌ�ŚƆũĞ�ƐŬƌčŶƚĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƐŝĚĞ�
ĂĨ�ĊĞŶ͕�ŽŐ�ŵĞĚ�ŚƵůǀĞũĞŶ�ŐŝŬ�ĚĞƚ�ŶĞĚ�ĂĚ�ŵŽĚ�ďƌŽĞŶ͘�
&ƌĂ�ďƌŽĞŶ�ŬƵŶŶĞ�ŵĂŶ�ƐĞ�ĚĞŶ�ďƌĞĚĞ�ƐůǇŶŐĞĚĞ�Ċ͘�WĊ�
,ŽĚƐĂŐĞƌ�ŬŽŵ�ŵĂŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ďƌĞĚĞ͕�ŐƌƆŶŶĞ�ŽŐ�
ŇĂĚĞ�^ƚŽƌĊĚĂů͘� 
� 
EĂƚƵƌĞŶ�ŚĞƌ�Ğƌ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŝ��ĐŚƚŽŶ�&ƌŝŝƐ�–��Ğ��ĂŶƐŬĞƐ�
>ĂŶĚ�-�ϭϵϯϬ͗��^ƚƌčŬŶŝŶŐĞŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ�zůůĞďũĞƌŐ��ƌŽ͕�
ŚǀŽƌ�^ƚŽƌĂĂĞŶ�ƌŝŶĚĞƌ͕�Ğƌ�ĞŶ�ƉƌĂŐƞƵůĚ�ŽŐ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶͲ
ĚĞ�^ƚƌŝŵŵĞů�ĂĨ�Ğƚ�>ĂŶĚƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ǀŝƌŬĞƌ�ŬƌĂŌŝŐƚ�ƉĂĂ�
�ĂŐŐƌƵŶĚ�ĂĨ�KŵŐŝǀĞůƐĞƌŶĞ͘��ĂĞŶƐ�ƚŽ��ƌĞĚĚĞƌ�Ğƌ�ŚƆũƐƚ�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ͖�ĚĞŶ�ƐǇĚůŝŐĞ�ƐƚĂĂƌ�ŵĞĚ�ŚƆũĞ͕�ŐƵůĞ�^ĂŶĚͲ
ďƌŝŶŬĞƌ�ďƌĂƚ�ŶĞĚ�ŵŽĚ�^ƚƌƆŵŵĞŶ͕�ďĞǀŽŬƐĞƚ�ŵĞĚ�ůĂǀĞ�
dƌčĞƌ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŬůŽƌĞƚ�ƐŝŐ�ĨĂƐƚ�ƚƌŽĚƐ�sĞũƌ�ŽŐ�sŝŶĚ͕�ŽŐ�
ďƌƵĚƚ�ĂĨ�ĞŶ�ĚǇď�ŽŐ�ŵƆƌŬ�,ƵůǀĞũ�ƐŽŵ�^ƉŽƌĞƚ�ĂĨ�ĞŶ�&ŽƌͲ
ƟĚƐƆŐůĞ�ŽƉ�ŐĞŶŶĞŵ��ĂŬŬĞƌŶĞ͘�EŽƌĚďƌĞĚĚĞŶ�Ğƌ�ŐƌƆŶ͕�
ǇŶĚŝŐ�ŽŐ�ďůŝĚ͕�ŵĞĚ�ůƆƐŐĂĂĞŶĚĞ�<ǀčŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌčƐͲ
ŬůčĚƚĞ�WŽůĚĞ�ŽŐ�ĚĞ�ũčǀŶĞ��ŶŐĞ�ďĂŐ�ĚŝƐƐĞ͘�KŐ�ŚǀŝůŬĞƚ�
ďĞƐǇŶĚĞƌůŝŐƚ��ĂůƆď͕�ĚĞƌ�ƐŬŝůůĞƌ�ĚĞŵ͕�ƐŶĂƌƚ�ƐŶčǀĞƌƚ�
ŵĞĚ�ĞŶ�ĚǇď͕�ŚǀŝƌǀůĞŶĚĞ�^ƚƌƆŵ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞ�ƐƚĞũůĞ��ƌŝŶͲ
ŬĞƌ͕�ƐŶĂƌƚ�ǀŝĚĞŶĚĞ�ƐŝŐ�ƵĚ�ŵĞůůĞŵ��ŶŐĞŶƐ�&ůĂĚĞƌ�Ɵů�
ƌŽůŝŐƚ�ŐůŝĚĞŶĚĞ͕�ďůĂŶŬĞ�sĂŶĚĞ͘�KŐ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĚĞŶ�ŵčƌͲ
ŬĞůŝŐĞ͕�ŐĂŵůĞ�,čŶŐĞďƌŽ͕�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ĨƌĂ��ƌĞĚ�Ɵů�
�ƌĞĚ�ŽŐ�ƉĞŐĞŶĚĞ�ŵŽĚ�,ƵůǀĞũĞŶƐ��ĂďŶŝŶŐ�—�Ğƚ�^ƚǇŬͲ
ŬĞ�ƉƌŝŵŝƟǀ�/ŶŐĞŶŝƆƌŬƵŶƐƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ƚĂŐƐƟůůĞĚĞ��ũčůŬĞƌ�
ŝ�DĞŶŶĞƐŬĞĂůĚƌĞ�ŚĂƌ�ďĂĂƌĞƚ�sĞũĞŶƐ�dƌĂĮŬ͘�^ƚĞĚĞƚ�Ğƌ�
Ğƚ�ƌĞŶƚ��ǀĞŶƚǇƌ͕�ǀŝƐƚŶŽŬ�ŐĂŶƐŬĞ�ƵŬĞŶĚƚ͕�ĞŶ�&ƌǇĚ�ĨŽƌ�
TũĞƚ�ŵŝĚƚ�ŝ�ĚĞƚ�ŬĞĚƐŽŵŵĞůŝŐĞ�>ĂŶĚƐŬĂď͘� 
� 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ϯϰ 

 

�ŝůůĞĚĞƌ�ĂĨ�ďƌŽĞŶ͗� 

�ĞŶƚ�tŽůĚĞƌ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĨĂŵŝůŝĞ�ďŽĞĚĞ�ŶĂďŽ�Ɵů�ďƌŽĞŶ�ŚĂƌ�ĨƵŶĚĞƚ�ĚŝƐƐĞ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĨƌĞŵ�ĂĨ�ďƌŽĞŶ͗� 

͟�ŝůůĞĚĞ�ĨƌĂ�zůůĞďũĞƌŐ��ƌŽ�;ƚĂŐĞƚ�ŵŽĚ�ƐǇĚ�dǀŝƐ�ƐŝĚĞŶͿ͘�
�ƌŽĞŶ�ǀĂƌ�ĚĞŶŐĂŶŐ�ůĂǀĞƚ�ŚĞůƚ�ŝ�ƚƌč͘�WĞƌƐŽŶĞƌŶĞ�ƉĊ�
ďŝůůĞĚĞƚ�Ğƌ�ĨƌĂ�ǀĞŶƐƚƌĞ͗�DŽƌŵŽƌ�<ŝƌƐƟŶĞ�^ĂŶĚŐĂĂƌĚ�
�ŶĚĞƌƐĞŶ͘��ĂŐǀĞĚ�ŵŝŐ�ƉĊ�ŵŝŶ�ĨĂƌƐ�Ăƌŵ͕�dŚŽƌŬŝůĚ�
DŽƌƚĞŶƐĞŶ�ŽŐ�ƐŬũƵůƚ�ǀŽƌĞƐ�ŵŽƌ�/ŶŐĞƌ�DĂƌŝĞ�^ĂŶĚͲ
ŐĂĂƌĚ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͘�DŽƐƚĞƌ�,ĂŶŶĞ�ŽŐ�ŵŽƐƚĞƌ�DĂũĂ�
;ĚĞ�Ϯ�ǇŶŐƐƚĞ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŵŽƌŵŽƌƐ�ϴ�ďƆƌŶͿ͘��ĂŐǀĞĚ�
ŵŽƌďƌŽƌ�&ƌĞĚĞ�^ĂŶĚŐĂĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͘�dŝů�ŚƆũƌĞ�ŵŽƌͲ
ďƌŽƌ�sŝůůƵŵ�<ŝƌŬĞŐĂĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ŵĞĚ�ŚƵƐƚƌƵ��ŶŶĞ�
DĂƌŝĞ͘�;ĨƆĚƚ�sŝŶŐƚŽŌͿ͘�&ĂŵŝůŝĞ�ďĞƐƆŐ�ƉĊ�ƐŽŵŵĞƌͲ
ĂŌĞŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐƆŶĚĂŐĞ�ǀĂƌ�ŵĞŐĞƚ�ďƌƵŐƚ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ƟĚĞƌ͘�

�ŝůůĞĚĞƚ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ĨƌĂ�ĐĂ͘�ϭϵϱϲ�-�ϱϳ͕�ĚĂ�ũĞŐ�Ğƌ�ĨƆĚƚ�ŝ�
ϭϵϱϯ͘�dŝů�ŚƆũƌĞ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƚ�ĂŶĞƐ�ŶĞĚŬƆƌƐůĞŶ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�
ŬƌĂƚ�ŽŐ�ĞŶŐ�ǀĞƐƚ�ĨŽƌ�ďƌŽĞŶ�ƉĊ�dǀŝƐ�ƐŝĚĞŶ͘�,Ğƌ�ůĊ�ĚĞƌ�
Ğƚ�ƐŽŵŵĞƌŚƵƐ�ƐŽŵ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ĞũĞĚĞƐ�ĂĨ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�
ďĂŐ�����ZĞŽůĞŶ�ŝ��ƵůƵŵ�>ŝůǇ�ŽŐ�/ǀĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ͘��Ğ�
ŚĂǀĚĞ�ϯ�ƐƆŶŶĞƌ�ƐŽŵ�ũĞŐ�Ɵƚ�ůĞŐĞĚĞ�ŵĞĚ�ŐĞŶŶĞŵ�
ďĂƌŶĚŽŵŵĞŶ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�:ĞŶƐ�WĞĚĞƌƐĞŶ͕�:ƆƌŐĞŶ�WĞĚĞƌͲ
ƐĞŶ�ŽŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WĞĚĞƌƐĞŶ͘�͟ 



�ϯϱ 

 

<ŝůĚĞƌ͗ 
/ŶĚůčŐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŝ�dǀŝƐ�ŽŐ�,ŽĚƐĂŐĞƌ-ŐƌƵƉƉĞƌ�Žŵ�
ďƌŽĞŶ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�–�ĞƌŝŶĚƌŝŶŐĞƌ͘�&ƌĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƐĞƚ͕�ŽŐ�ďƌƵŐƚ�ďƌŽĞŶ͘�^Žŵ�ŚĂƌ�ďŽĞƚ�ŝ�
ŶčƌŚĞĚĞŶ�ĂĨ�ďƌŽĞŶ͘ 
,ŽĚƐĂŐĞƌ�DŝŶĚĞƌ�Ϯ�–�ďŽŐ�ϭϵϵϮ͘ 
EŝĞůƐ��Śƌ͘��ďďĞƐĞŶ͗�DŝŶĞ�ĞƌŝŶĚƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ďĂƌŶ�Ɵů�ŶƵ͕�
ϮϬϬϱ 

EŝĞůƐ�DƆůŐĂĂƌĚ͗�<ƵůƚƵƌďŝůůĞĚĞƌ�ĨƌĂ�sĞƐƚũǇĚƐŬĞ�ĞŐŶĞ͕�
ϭϵϱϬ 
�ĐŚƚŽŶ�&ƌŝŝƐ�–��Ğ��ĂŶƐŬĞƐ�>ĂŶĚ�ϭϵϯϬ 
�ĞŶĞĚŝŬƚ�'ƵůůĂĐŚ͗�^ƚŽƌĊ�–�ďŽŐ�ϭϵϳϴ͘ 
&ŽƚŽ�–��ĞŶƚ�tŽůĚĞƌ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ 
&ŽƚŽ�–�DŽŐĞŶƐ�,ĂůŐĂĂƌĚ 

EƵƟĚŝŐĞ�ďŝůůĞĚĞƌ 

�ĞŶ��ĂŬ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƵĚĞ�ŵĞĚ�ŬĂŵĞƌĂ�ŝ�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϮϭ͗ 
͟^Žŵ�/�ŬĂŶ�ƐĞ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƌŶĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ůŝĚƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂĨ�ďƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ƚǇĚĞůŝŐ�ŚǀŽƌ�ďƌŽͲ
ĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ͘�͟ 


